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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI SPOEK|
GRUPA PANDA MED HOLDING SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
W OKRESIE OD 05.12.2023 r. DO 31.12.2024 r.

Niniejsze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupa Panda Med Holding Sp. z 0.0. obejmuje
okres od 5 grudnia 2023 roku do 31 grudnia 2024 roku i zostato sporzqdzone zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Kodeksu spdtek handlowych
oraz innymi obowiqzujqcymi regulacjami prawnymi.,

Spotka Grupa Panda Med Holding Sp. z o.0. posiada siedzibe w Katowicach przy ul. ks.
Bpa Herberta Bednorza 2a-6, lok. B4, 40-384 Katowice. Jest wpisana do Krajowego Rejestru
Sqgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat Vil
Gospodarczy KRS, pod numerem KRS: 0001073489, posiada NIP: 9542863937 oraz REGON:
527125044.

W okresie sprawozdawczym spétka dziatata pod obecng nazwq Grupa Panda Med

Holding Sp. z o.0., ktdrq przyjeta w wyniku zmiany nazwy dokonanej w dniu 27.05.2024 r.
Poprzednio Spétka funkcjonowata pod nazwg Medical Capital Holding Sp. z o.o.
Zmiana nazwy miata na celu odzwierciedlenie aktualnego profilu dziatalnosci Spétki, jako
podmiotu zarzqdzajqcego grupq spotek operujgcych w sektorze ochrony zdrowia. Grupa Panda
Med Holding Sp. z o.0. petni funkcje zarzqdczg i koordynujgcq wzgledem spdtek zaleznych, w
tym placéwek medycznych realizujgcych $wiadczenia zdrowotne finansowane ze Srodkéw
publicznych (NFZ) oraz rozwijajgcych ustugi specjalistyczne (AOS) oraz ustugi komercyjne.

Zarzqd Spdtki przedstawia niniejszym kompleksowq ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupy, dziatari strategicznych podjetych w 2024 roku, a takze najwazniejszych wyzwan i
kierunkdw rozwoju przewidywanych na kolejne okresy.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzier 31.12.2024 r. wynosit 135 500,00 zt i dzieli sie na 271
udziatéw o wartosci nominalnej jednego udziatu 500,00 zt.

Organami Spétki sa:
a. Zgromadzenie Wspdlnikdw

b. Zarzad
C.
Zgromadzenie Wspdlnikdéw na dzier 31.12.2024 r. stanowito:

1. |PAWEL JAROSZ 140 500,00 zt 70 000,00 zt
2. |EWELINA CHRUSTOWSKA 41 500,00 zt 20 500,00 zt
3. |[KAROLINA TERKA 41 500,00 zt 20 500,00 zt
4. [LUCYNA JAROSZ 27 500,00 zt 13 500,00 zt
5. [PIOTR LASKOWSKI 19 500,00 zt 9 500,00 zt
6. |ARTUR LASKOWSKI 3| 500,00 zt 1 500,00 zt
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Zarzad Spotki na dzien 31.12.2024 r. stanowit:
1. PawetJarosz — Prezes Zarzadu

Prokurentami w Spotce na dziert 31.12.2024 r. byty:
1. Ewelina Chrustowska
2. Karolina Terka

. DZIALALNOSC SPOtKI W OKRESIE OD 01.01.2024 R. DO 31.12.2024 R.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki w roku 2024 to DZIALALNOSC FIRM
CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) | HOLDINGOW, Z WYtACZENIEM HOLDINGOW

FINANSOWYCH.

. SYTUACJA FINANSOWA SPOKI

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spétka osiggneta dodatni wynik finansowy

w kwocie netto 164 230,38 zt.

Szczegotowe wyniki finansowe znajduja sie w Sprawozdaniu Finansowym za rok 2024,

. SYTUACJA KADROWO — PtACOWA SPOtKI

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2024 r. Spétka zatrudniata 13 0séb na podstawie umowy

0 prace oraz 1 pracownika zatrudnionego na umowie cywilnoprawnej (UZ).

IV.  WIELKOSC | STRUKTURA SPRZEDAZY

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy

w wysokosci 85 153,18 ztotych.

Spotki, w ktdrych jednostka posiada wytaczne zaangazowanie w kapitale, co przektada
sig na pokazne aktywa wiasne, zaprezentowane w Bilansie, w zatgczonym Sprawozdaniu

Finansowym za rok 2024:
e Panda Med Brzeg Sp. z 0.0. (NIP: 7471473196),
e Panda Med Jastrzebie Zdroj Sp. z 0.0. (NIP: 6332135928),
® Panda Med Jaworzyna Slgska Sp. z 0.0. (NIP: 8842809628),
e Panda Med Radomsko Sp. z 0.0. (NIP: 7722073911),
e Panda Med Wegorzewo Sp. z 0.0. (NIP: 8451983664),
e Panda Med Zebrzydowice Sp. z 0.0. (NIP: 5482285468),
e Panda Med Zielonka Sp. z 0.0. (NIP: 5662000148)

Suma przychodéw wymienionych powyzej spétek zaleznych wyniosta w roku 2024
23 467 347,78 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony czterysta sze$édziesiat siedem tysiecy

trzysta czterdziesci siedem ztotych, 78/100).
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V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ W NAJBLIZSZEJ PRZYSZtOSCI

Spotka zamierza kontynuowac dotychczasowg dziatalno$é gospodarczg w takim samym
zakresie.
Czynniki ryzyka:
» ewentualne zmiany w polskim prawie niekorzystnie wptywajace na dziatalnosé
Spoftki,
> wzrost konkurencji w branzy, w ktdrej dziata spdtka - inwestorzy dostrzegaja
atrakcyjnos¢ polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak réwniez dobre
perspektywy dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowac¢ wzrostem
konkurencji ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw, co mozemy
zaobserwowac po licznych transakcjach przeje¢ na polskim rynku ustug
medycznych,
> istnieje ryzyko, Zze w przypadku ewentualnego zagrozenia wystgpieniem
pandemii albo epidemii, Spdtka (lub jej Spoétki zalezne) bedzie zmuszona
obstuzy¢ znaczaco wiekszg liczbe pacjentéow, co moze negatywnie wptynagé na
wyniki finansowe i efektywnosc¢ jej dziatalnosci lub by¢ istotnym skokiem w
dziatalnosci medycznej
> Spotka posiada dostep do szczegdlnie chronionych danych wrazliwych. Istnieje
ryzyko, ze w toku dziatalnosci operacyjnej dojdzie do nieumys$inego ujawnienia
danych wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka ostata opracowana i
wdrozona polityka bezpieczenstwa danych osobowych,
> wyniki finansowe osiggane przez Spdtke sg posrednio zwigzane z takimi
wielkosciami makroekonomicznymi jak: wzrost PKB, poziom bezrobocia,
wielkos¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu wynagrodzeri, poziom inflacji czy stép
procentowych. Czynniki te posrednio wptywajg na popyt na ustugi medyczne
wsrdd klientéw indywidualnych. Majg wptyw réwniez na wysoko$é budzetu do
dyspozycji Narodowego Funduszu Zdrowia.

VI.  ISTOTNE WYDARZENIA WPtYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOEKI W ROKU 2024:

W dniu 17 stycznia 2024 r. jedyny wspdlnik pani Anna Sapela zbyfa swoje udziaty na
rzecz nowego udziatowca — spotki Grupa Panda Med Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach (kiedys Medical Capital Holding Sp. z 0.0.).

W dniu 2 stycznia 2024 r. Zarzgd powotat do Spétki dwéch prokurentéw samoistnych:
Panig Eweling Chrustowska oraz Panig Karoline Terke.

W kwietniu 2024 r. Grupa Panda Med Holding Sp. z o0.0. zakupita udziaty w spétce
Przychodnia ,Medyk” Sp. z 0.0. w Radomsku, ktéra obecnie funkcjonuje pod nazwa
Panda Med Radomsko Sp. z 0.0.
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27 maja 2024 r. do Spotki przystgpito dwdch nowych udziatowcow — Piotr Laskowski
oraz Artur Laskowski.

@

Od 12 wrzesnia 2024 r. wspdlnikiem Spdtki jest takze Lucyna Jarosz.

W IVQ2024 roku Grupa Panda Med Holding Sp. z 0.0. rozpoczeta proces konsolidacji
podmiotéw zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy. Dziatanie to stanowi istotny element
strategii dtugofalowego rozwoju, majgcej na celu uproszczenie struktury wtascicielskiej,
zwiekszenie przejrzystosci organizacyjnej oraz poprawe efektywnosci zarzadzania.
Konsolidacja polega zaréwno na formalnym faczeniu wybranych spotek zaleznych, jak
réwniez na ich integracji operacyjnej — obejmujgcej miedzy innymi ujednolicenie
procedur, centralizacje funkcji administracyjno-finansowych, standaryzacje systemow
zarzgdzania oraz harmonizacje oferty medycznej w ramach Grupy.

Dzieki prowadzonym dziataniom Grupa Panda Med Holding dazy do ograniczenia
kosztéw dziatalnosci biezgcej poprzez eliminacje powielajgcych sie funkcji, lepsze
wykorzystanie zasobow oraz wdrozenie wspodlnych rozwigzan technologicznych i
organizacyjnych. Konsolidacja umozliwia réowniez sprawniejsze podejmowanie decyzji
zarzadczych, poprawe nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng oraz efektywniejsze
planowanie strategiczne. Dodatkowo, jednolita struktura Grupy wptywa pozytywnie na
jej postrzeganie wsrdod kontrahentdw, instytucji finansowych oraz partneréw
publicznych, takich jak Narodowy Fundusz Zdrowia, a takze zwieksza jej zdolnosé
inwestycyjng i operacyjna.

VIl.  OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU:

e uruchomienie Centrum E-Recept (CER), ktére ma na celu w zakresie zwiekszenia
dostepnosci ustug m.in., umozliwienie pacjentom spotek zaleznych szybkiego i
wygodnego dostepu do recept, bez koniecznosci wizyty stacjonarnej, co jednoczeénie
przekfada sie na zwiekszenie liczby pacjentow, a co za tym idzie — wzrost przychodéw;

e pozyskanie kontraktéw dot. Opieki Koordynowanej, ktére to Swiadczenia majg znacznie
wptyna¢ na odcigzenie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz leczenia szpitalnego.
W 2024 r. udato sie pozyska¢ kontrakty w zakresie: kardiologii, diabetologii,
pulmonologii, nefrologii oraz endokrynologii;

e zwiekszone dziatanie w profilaktyce chordéb uktadu krgzenia (CHUK) — systematyczne
dziatania w tym zakresie pomogty: zidentyfikowa¢ osoby z grupy ryzyka, edukowaé
pacjentow, wykrywac i monitorowac choroby, co niesie za sobg korzysci dla pacjenta w
postaci chociazby poprawy jakosci zycia, a takze zwiekszenie jego zaangazowania w
proces leczenia i prewencji oraz dla placéwki — lepsze wskazniki jakoéci opieki w POZ i
potencjalny wzrost finansowania z NFZ;

® systematyzacja i podniesienie rentownosci na odcinku badan laboratoryjnych
komercyjnych, co spowodowato wzrost wtasnych przychodéw, a takze zwiekszenie
konkurencyjnosci posiadanych placéwek na rynku lokalnym. Dla pacjenta korzyscia
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ptynaca z zastosowanych przez Spoétke dziatan jest lepsza dostepnos¢ i wygoda, co
przekfada sie na zainteresowanie.

e w ostatnim kwartale 2024 r. udato sie wyznaczyé w placowkach sieci Kierownika
Placéwki i przeprowadzi¢ liczne szkolenia majace na celu podniesienie standardéw w
funkcjonowaniu placéwki, co przetozyto sie na lepszg jako$¢ obstugi pacjenta, szybsze
wdrazanie zmian i nowych ustug, a takze zwiekszenie zaangazowania zespotu
pracujgcego na miejscu;

e podjecie wzmozonych dziatari promujacych profilaktyke zdrowotng w sieci, ktére
przyniosty konkretne korzysci: zwigkszenie liczby pacjentow, poprawe realizacji
kontraktow z NFZ, lepsze postrzeganie placdwki jako zaangazowanej spotecznie, a takze
realng poprawe stanu zdrowia populacji lokalnej.

VIl.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W roku 2025, po zakorczeniu kluczowych etapow konsolidacji spotek zaleznych, Grupa
Panda Med Holding Sp. z 0.0. planuje skoncentrowac sie¢ na dalszym rozwoju operacyjnym i
inwestycyjnym, wykorzystujgc uproszczong strukture organizacyjng jako fundament dla
zintegrowanego i dynamicznego wzrostu.
Grupa zamierza zwiekszy¢ swojg obecnos¢ na rynku poprzez akwizycje nowych placowek
medycznych w regionach o nizszym nasyceniu ustugami zdrowotnymi oraz rozbudowe
istniejacych oérodkow. Réwnolegle planowane sg inwestycje w rozwoj infrastruktury, w tym
modernizacja sprzetu medycznego oraz rozbudowa zaplecza diagnostycznego. W ramach
oferty $wiadczen zdrowotnych Spétka planuje rozszerzenie zakresu ustug specjalistycznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczeri ambulatoryjnych i programoéw profilaktycznych
wspotfinansowanych przez NFZ.
Istotnym elementem rozwoju bedzie takze dalsza profesjonalizacja zarzadzania i digitalizacja
proceséw operacyjnych. Grupa planuje wdrozenie zintegrowanych systemow IT w zakresie
rejestracji pacjentow, dokumentacji medycznej, rozliczen oraz zarzadzania personelem. Ma to
na celu nie tylko poprawe jakosci obstugi pacjentdw, ale rowniez zwiekszenie efektywnosci
wewnetrznej oraz lepsze wykorzystanie danych analitycznych w zarzadzaniu.
Dodatkowo, Grupa Panda Med Holding zamierza wzmocni¢ kompetencje kadrowe poprzez
rozwoj szkolerh wewnetrznych oraz pozyskiwanie wykwalifikowanych specjalistow, co przetozy
sie na jakos$¢ $wiadczen i poziom zadowolenia pacjentéw. W planach znajduje sie rowniez
rozwdj ustug telemedycznych, pozwalajgcych na dotarcie do szerszego grona pacjentow oraz
optymalizacje wykorzystania zasobdw lekarskich.

Prezes Zarzadu
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